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SUNUŞ
Bir ülkenin gelişmişlik düzeyi insana verdiği değerden anlaşılır. Bu kapsamda özel eğitim gerektiren bireylere yönelik verilen hizmetler ile sosyal hayatta engelli vatandaşların yeterlilik durumlarına göre var olmalarını sağlamak önemli bir değerdir. Bu değer kapsamında özel eğitim gerektiren bireylere sunulan hizmetlerin kalitesini arttırmak kurumsal hedeflerimiz arasındadır.

Yaşadığımız çağda İnsanların kendilerini tanımaya ve kendilerini gerçekleştirmeye yönelik arayışları artmıştır. Bu durum mevcut rehberlik hizmetlerinin ötesinde bireylere verilebilecek profesyonel yardımın daha planlı olmasını gerekli kılmaktadır.

Danışanlara rehberliğin desteklediği sosyal yaşam ortamlarında ve okul ortamlarında kendilerini gerçekleştirmeleri sağlamalarına yardımcı olmak diğer kurumsal hedeflerimizdendir.

Bu amaçla danışanlara daha profesyonel anlamda yardımcı olmak için rehberlik personelimize yönelik eğitimler gerçekleştiriyoruz. 

Kurumsal başarı büyük ölçüde geleceğe projeksiyon anlamında yapılan planlamalara bağlıdır. Bu başarının içeriğinde değerler, ilkeler ve kurumsal sorumluluklar kapsamında ekip olabilme becerisi vardır. İpekyolu Rehberlik ve Araştırma Merkezi olarak ekip anlayışı içerisinde stratejik planlama dâhilinde kalitemizi arttırarak hizmet veriyoruz.

Stratejik planımız hazırlanırken yüksek gayret ortaya koyarak kurumsal özgünlük çerçevesinde çalışmaları yürüten stratejik plan ekibimize, katkılarını esirgemeyen tüm öğretmen ve personelimize ve tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şuayyip ORHAN
	Kurum Müdürü
	Özcan ÇİNTAN
	Müdür Yardımcısı

	Özcan ÇİNTAN
	Müdür Yardımcısı
	Zeki BAHÇECİ
	Öğretmen

	Adnan GÜNDÜÇ
	Öğretmen
	Necmettin AYİŞ
	Öğretmen

	Tekin AKBAŞ
	Öğretmen
	Celal GÜLCE
	Öğretmen

	Engin ŞAHİN
	Öğretmen
	Tekin YILDIRIM
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı -Tarihçe

İpekyolu Rehberlik ve Araştırma Merkezi 1986 yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde hizmete açılmıştır. Daha sonra Ticaret Meslek Lisesi binasında hizmet vermeye başlamıştır.


Rehberlik ve Araştırma Merkezi binası 2005 yılında tamamlanmış olup aynı yıl itibari ile mevcut binasında hizmet vermeye başlamıştır.


23.10.2011 ve 09.11.2011 tarihlerinde yaşanan iki büyük deprem felaketinden sonra bir süre kurum bahçesinde UNICEF ve Milli Eğitim Bakanlığı'nın ortaklaşa hazırladığı konteynırlarda hizmet vermeye devam etmiştir. 2013 yılında kurum binasının onarım ve güçlendirme çalışmaları yapılmış ve bina yeniden hizmete açılmıştır.


Kurumumuz Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri ile Özel Eğitim Hizmetleri olmak üzere iki bölümden oluşmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: VAN
	İlçesi: İPEKYOLU

	Adres: 
	ORDU CAD.ŞEREFİYE MAH.H.NİYAZİ SOK:10
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://mebbis.meb.gov.tr/BBM/bbm02003.aspx

	Telefon Numarası: 
	04322150401
	Faks Numarası:
	04322150401

	e- Posta Adresi:
	Vanram_65@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	vanram.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757760
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1986
	Toplam Öğretmen Sayısı *
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	-
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	-
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	-
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:-
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:-

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:-
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	-
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12  yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni (Özel Eğitim)
	7
	2
	9

	Branş Öğretmeni( FTR)
	1
	-
	1

	Rehber Öğretmen
	9
	0
	9

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	4
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	-
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	-
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	-
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	310
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1225
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	310
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


	Çalışanların Görev Dağılımı Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü 
	a)Rehberlik ve araştırma merkezindeki müdür yardımcıları arasında iş bölümü yapar. 

b)Rehberlik ve araştırma merkezinin bölümlerine, bölüm hizmetlerine uygun, mesleki yeterliklere sahip ve deneyimli bir personeli bölüm başkanı olarak görevlendirir. 

c)Rehberlik ve araştırma merkezi personelini, merkezin bölümlerinde ve bölümlerin hizmet alanlarında görevlendirir. Bölümün hizmet alanlarına ilişkin görevlendirmelerde personelin mesleki donanımını ve ilgili bölüm başkanının görüşünü dikkate alır. 

ç)Bölüm başkanlarını en az bir hizmet alanında görevlendirir. d)Bölümlerde yeterli personelin bulunmaması hâlinde aynı personeli görevli olduğu bölümdeki birden fazla hizmet alanında görevlendirir. 

e)Merkez komisyonuna başkanlık eder. Alınan kararlara göre gerekli çalışmaları yürütür. 

f)Eğitim öğretim yılı başında yapılacak merkez komisyonu toplantısında, rehberlik ve araştırma merkezinde oluşturulacak kurul ve komisyonları belirler. 

g)Her eğitim öğretim yılı başında bölümlerin yıllık çalışma planlarının hazırlanmasını sağlar. 

ğ)Bölümlerin çalışmalarını izler; hazırladıkları plan, program, rapor ve projelerini inceleyerek onaylar ve sonuçlarını değerlendirir. h)Bölümler arası çalışmaları koordine eder. ı)Rehberlik ve araştırma merkezi hizmetlerinin iş birliği içerisinde yürütülebilmesi için gerekli önlemleri alır. 

i)Rehberlik ve araştırma merkezinin stratejik planının hazırlanmasını ve uygulanmasını sağlar. 

j)Rehberlik ve araştırma merkezinin hizmetleriyle ilgili yeni gelişmeleri izler ve gerekli çalışmaları yapar. 

k)Rehberlik ve araştırma merkezi çalışmalarını kamuoyuna tanıtmak amacıyla faaliyetler yürütülmesini sağlar. 


	Müdür Yardımcısı
	a)Rehberlik ve araştırma merkezinde görevli memurlarla, yardımcı hizmetler sınıfındaki personelin iş bölümünü düzenler, müdürün onayından sonra iş ve işlemlerin yürütülmesini sağlar. b)Bölümlerin ihtiyaçlarını belirler ve gerekli önlemleri alır. c)Bölümlerden gelen rapor ve resmi yazıların yazılmasını sağlar. ç)Personel, özlük, bütçe, taşınır mal hizmetlerinin yürütülmesini sağlar. 

d)Satın alma işlerinde müdürün vereceği görevleri yapar. e)Rehberlik ve araştırma merkezinin muayene, teslim alma ve sayım komisyonlarına başkanlık eder, bu konulardaki işlemleri yürütür. 

f)Rehberlik ve araştırma merkezinin depo, arşiv ve toplantı salonu gibi mekânlarının düzenli bir şekilde hizmete hazır bulundurulmasını ve korunmasını sağlar. 

g)Görevlendirildiği takdirde özel eğitim değerlendirme kuruluna başkanlık eder. 

ğ)Personel sayısının yetersiz olduğu durumlarda hizmetlerin yürütülmesinde branşı ile ilgili rehberlik ve araştırma merkezi çalışmalarına katılır. 

h)Üniversitelerin ilgili bölümlerinden staj, inceleme ve araştırma amacıyla rehberlik ve araştırma merkezine gelen kişilerle yürütülecek olan çalışmalar için bölümlerden personel görevlendirir. 

ı)Rehberlik ve araştırma merkezinde müdürün olmadığı zamanlarda müdürlüğe vekâlet eder. 


	Özel Eğitim Bölüm Başkanı ve 

PDR Bölüm Başkanı
	a)Bölümün hizmet alanlarına yönelik işlerini koordine eder, iş birliğini sağlar ve çalışmaları izler. Bölüm personeline hizmet alanlarında yürütülen çalışmalar hakkında bilgi verir.

b)Bölümle ilgili hizmetlerin yürütülmesi için gerektiğinde diğer bölümlerle iş birliğini sağlar. 

c)Bölüm hizmetlerinin yürütülmesinde en az bir hizmet alanındaki çalışmalara katılır. 

ç)Bölümüyle ilgili toplantılar düzenler ve düzenlenen toplantılara katılır. 

d)Bölüm çalışma alanına giren konulardaki etkinlikleri ve katılımcıları müdüre önerir.

 e)Merkez komisyonu toplantısında görüşülmek üzere bölümün yıllık çalışma planını ve raporunu bölüm personeli ile birlikte hazırlayarak rehberlik ve araştırma merkezi müdürüne sunar. f)Bölümle ilgili çalışma planlarının, değerlendirme, araştırma ve proje raporlarının ve diğer ilgili kayıtların usulüne uygun olarak tutulmasını sağlar. 

g)Koordinatörlük sisteminde görevlendirilen koordinatörler arasında eğitim kurumlarını paylaştırır.

ğ)Eğitim kurumlarından rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri bölümünde okul rehberlik ve psikolojik danışma hizmet alanına; özel eğitim hizmetleri bölümünde ise eğitsel değerlendirme ve tanılama ile izleme hizmet alanlarına iletilen diğer hizmet alanlarına ilişkin talepleri ilgili hizmet alanında görev yapan personele iletir. 

h)Özel eğitim hizmetleri bölüm başkanı, özel eğitim değerlendirme kuruluna üye olarak katılır.

ı)Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri bölüm başkanı, rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri il yürütme komisyonuna katılır. 

i)Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri bölüm başkanı, eğitim öğretim yılı başında bölümün yıllık çalışma planını e-Rehberlik sistemine işler.

	Rehber öğretmen/

psikolojik danışman
	a)Görevlendirildiği hizmet alanına ilişkin çalışmaları yürütür. b)Görevlendirildiği hizmet alanına ilişkin çalışmalar kapsamında eğitim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma servisleri ile idareci ve öğretmenlere müşavirlik eder. 

c)Görevlendirildiği hizmet alanına ilişkin çalışmalar kapsamında veli, öğretmen, idareci, diğer kişi, kurum ve kuruluşlar ile gerektiğinde iş birliği yapar. 

ç)Doğal üyesi olduğu veya kurum yönetimi tarafından görevlendirildiği kurul ve komisyonlara katılır. 

d)Bölümün hizmetleriyle ilgili bilimsel gelişmeleri izler, güncel uygulamalardan yararlanır. 

e)Koordinatörlük görevi verilmesi halinde sorumlu olduğu eğitim kurumlarına müşavirlik hizmeti sunar. Eğitim kurumlarının rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine ilişkin çalışmalarını izler ve değerlendirir.

 f)Görevlendirilmesi halinde rehber öğretmen/psikolojik danışmanı bulunmayan eğitim kurumlarında okul rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu toplantılarına katılır.


	Özel eğitim öğretmeni
	a)Görevlendirildiği hizmet alanına ilişkin çalışmaları yürütür. b)Bireylerin, eğitsel değerlendirme, tanılama ve eğitsel performans düzeylerini belirleme ve izleme çalışmalarına katılır. 

c)Eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmeti kapsamında incelediği bireylerin, yetersizlik türü ve derecesine, gelişim özelliklerine, mevcut performansına, çevredeki eğitim olanaklarından en az sınırlandırılmış eğitim ortamlarından yararlanmasına yönelik kararlarının alınmasında özel eğitim değerlendirme kuruluna görüşlerini sunar. İncelemeyi yapan öğretmen kurulda alınan karar doğrultusunda bireyin performansına yönelik destek eğitim planını MEBBİS- RAM Modülüne işler. 

ç)Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin ihtiyaçlarına ilişkin gerekli bilgilendirmeyi, zihinsel engeli olmayan 18 yaşından büyük bireylerin kendisine, veli/vasisine ve okula kayıtlı bireyler için de öğretmeni ve okul yöneticisine yapar. 

d)Eğitsel ve mesleki yönlendirmede bireylerin yetersizlik türü ve derecesine uygun kararlar alabilmek için diğer alan uzmanlarıyla iş birliği yapar.

 e)Görev alanı ile ilgili bölüm başkanının koordinasyonunda eğitim etkinlikleri düzenler. 

f)İhtiyaç duyulması hâlinde alanı ile ilgili konularda hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenler ve bu faaliyetlerde görev alır. g)Bireylerin gelişimini ve eğitimini izler, beklenen gelişimi gösteremeyen çocuklar için ilgili meslek uzmanlarıyla iş birliği yapar.



	Memur
	a)Özel eğitim hizmetleri bölüm başkanlığı arşiv düzenlemesini yapar

b)Özel eğitim bölümünde kullanılan özel eğitim değerlendirme kurulu karar defterini düzenli bir şekilde doldurur

c)Özel eğitim bölümünde randevu alma ve rapor teslimi işlemlerini yapar

d)Özel Eğitim Hizmetleri Bölümündeki diğer iş ve işlemlerde Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Başkanı’ na destek sağlar

e)Rehberlik ve araştırma merkezi müdürünün kuruma ilişkin vereceği diğer görevleri yapar.


	Yardımcı Hizmetler Personeli 
	a)Kurum deposunun temizliği ve düzenini korur

b)Kurum binasının 2. ve 3. Katında hizmet verilen yerlerin temizlik, aydınlatma ve ısıtma işlelerini yapar

c)Evrak ve dosyaları ilgili yerlere emniyetli bir şekilde götürüp, getirir

d)Hizmetin etkin ve verimli yürütülmesini sağlamak adına diğer personellere yardımcı olur

e)Araç gereç ve ekipmanları etkin bir şekilde kullanmak

f)Rehberlik ve araştırma merkezi müdürünün kuruma ilişkin vereceği diğer görevleri yapar.



İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları - Şuayyip ORHAN – Kurum Müdürü
	Faaliyet Adı
	Baş. Tarihi
	Bit Tarihi
	Türü

	Etik Eğitimi Semineri
	28/12/2023
	28/12/2023
	Seminer

	2.02.04.02.036 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 2
	24/08/2023
	27/08/2023
	Diğer

	2.01.03.01.100 - Stres Yönetimi Semineri
	12/08/2023
	13/08/2023
	Diğer

	2.01.03.01.116 - Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer
	01/04/2023
	02/04/2023
	Diğer

	2.01.01.05.027 - Öğretmenlik Uygulaması Danışmanlığı Eğitimi Kursu
	27/03/2023
	02/04/2023
	Kurs

	4.01.03.03.032 - Yönetici Geliştirme Programı Semineri 3
	25/07/2022
	29/07/2022
	Diğer

	TRB2 Uluslararası Eğitim Bilimleri Kongresi
	24/06/2022
	26/06/2022
	Seminer

	4.01.03.03.033 - Yönetici Geliştirme Programı Semineri 4
	14/06/2022
	17/06/2022
	Diğer

	4.01.03.03.030 - Yönetici Geliştirme Programı Semineri 1
	06/06/2022
	09/06/2022
	Diğer

	3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	18/07/2022
	05/09/2022
	Diğer

	Değişen Eğitim Öğretim Koşullarında Öğretmenlerin Desteklenmesi Semineri
	22/03/2021
	23/03/2021
	Seminer

	4.02.02.01.001 - İlk Yardım Eğitimi Kursu
	02/02/2021
	03/02/2021
	Kurs

	2.02.09.01.007 - Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi Kursu
	07/12/2020
	20/12/2020
	Kurs

	4.01.03.01.023 - Protokol Kuralları Kursu
	16/07/2019
	19/07/2019
	Kurs

	3.02.03.02.005 - Psikososyal Destek Programı Uygulayıcı Eğitimi Kursu
	11/06/2019
	14/06/2019
	Kurs

	2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
	06/11/2018
	09/11/2018
	Kurs

	Özel Öğrenme Güçlüğü Farkındalık Eğitim Semineri
	23/03/2018
	23/03/2018
	Seminer

	Özel Yetenekli Bireyler Farkındalık Eğitim Semineri
	22/03/2018
	22/03/2018
	Seminer

	Otizm Spektrum Bozukluğu Farkındalık Eğitim Semineri
	07/03/2018
	07/03/2018
	Seminer

	Dil ve Konuşma Güçlüğü Farkındalık Eğitimi Semineri
	22/01/2018
	22/01/2018
	Seminer


İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları – Özcan ÇİNTAN- Müdür Yardımcısı
	Faaliyet Adı
	Baş. Tarihi
	Bit Tarihi
	Türü

	2.01.03.01.156 - STEM Uygulamaları Eğitimi Kursu
	25/03/2024
	31/03/2024
	Kurs

	2.01.02.05.009 - İnterneti Anlamak Eğitimi Kursu
	25/03/2024
	31/03/2024
	Kurs

	2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
	16/03/2024
	17/03/2024
	Diğer

	4.01.04.02.040 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli İşyerleri)
	21/02/2024
	25/02/2024
	Kurs

	2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kültür Çerçevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Semineri
	23/05/2023
	25/05/2023
	Diğer

	2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	16/11/2023
	19/11/2023
	Diğer

	2.01.03.01.148 - Gençlerle İletişim Semineri
	24/06/2023
	25/06/2023
	Diğer

	2.01.03.01.137 - Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	24/06/2023
	25/06/2023
	Diğer

	2.01.03.01.101 - Zaman Yönetimi Semineri
	19/04/2023
	20/04/2023
	Diğer

	2.01.03.01.095 - Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri
	19/04/2023
	20/04/2023
	Diğer

	2.01.03.01.050 - Kaynaştırma/Bütünleştirme Kapsamında Sunulan Destek Eğitim Odası Hizmetinde Eğitim Uygulamaları Semineri
	19/04/2023
	20/04/2023
	Diğer

	2.01.03.01.116 - Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer
	04/03/2023
	05/03/2023
	Diğer

	2.01.03.01.083 - Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve Yas Semineri
	04/03/2023
	05/03/2023
	Diğer

	2.02.04.02.036 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 2
	26/01/2023
	29/01/2023
	Diğer

	2.01.03.01.080 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1
	27/01/2023
	29/01/2023
	Diğer

	2.01.01.05.027 - Öğretmenlik Uygulaması Danışmanlığı Eğitimi Kursu
	29/11/2022
	02/12/2022
	Kurs

	2.02.09.01.005 - Akıl ve Zekâ Oyunları Eğitimi Kursu
	26/12/2022
	30/12/2022
	Kurs

	2.01.03.01.026 - Çöpün Yolculuğu ve Geri Dönüşüm Semineri
	19/11/2022
	20/11/2022
	Diğer

	2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri
	19/11/2022
	20/11/2022
	Diğer

	3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	18/07/2022
	05/09/2022
	Diğer

	2.01.01.02.067 - Öğretmen Olmak Semineri
	24/06/2022
	26/06/2022
	Diğer

	4.01.03.03.004 - Yönetimsel Beceriler Semineri
	16/04/2022
	17/04/2022
	Diğer

	2.02.04.01.051 - Türk İşaret Dili Uzaktan Eğitim Semineri -2
	31/10/2022
	06/11/2022
	Diğer

	2.02.09.01.008 - Zekâ Oyunları 2 Uzaktan Eğitimi Kursu
	18/07/2022
	24/07/2022
	Kurs

	4.01.03.01.011 - Protokol Kuralları Uzaktan Eğitim Semineri
	09/05/2022
	20/05/2022
	Diğer

	2.02.09.01.007 - Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi Kursu
	04/04/2022
	10/04/2022
	Kurs

	2.02.04.01.050 - Türk İşaret Dili Uzaktan Eğitim Semineri -1
	28/03/2022
	03/04/2022
	Diğer

	2.01.03.01.006 - Mesleki Çalışma - Kapsayıcı Eğitim Semineri
	18/11/2021
	23/11/2021
	Diğer

	Proje Danışmanlığı Semineri
	01/07/2020
	10/07/2020
	Seminer

	2.02.03.02.007 - Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu
	26/06/2020
	30/06/2020
	Kurs

	e-Rehberlik Modülü Kullanımı Semineri
	28/10/2019
	30/10/2019
	Seminer

	3.02.03.02.005 - Psikososyal Destek Programı Uygulayıcı Eğitimi Kursu
	06/05/2019
	09/05/2019
	Kurs

	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
	11/04/2018
	12/04/2018
	Kurs

	Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
	15/04/2016
	15/04/2016
	Seminer

	4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Eğitimde Teknoloji Kullanımı Kursu
	30/05/2016
	03/06/2016
	Kurs


Kurum Personellerinin Katıldığı Eğitimler
	Zihinsel Engellilerin Eğitimi Kursu
	26/04/2010
	22/05/2010
	Özel Öğretim Kurumları Genel Müdürlüğü
	Kurs

	Temel Eğitim Kursu
	18/03/2012
	03/06/2012
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Kurs

	Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	09/06/2012
	01/07/2012
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Kurs

	Temel Eğitim Kursu
	02/11/2013
	01/12/2013
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Kurs

	2.02.03.02.007 - Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu
	19/09/2022
	25/09/2022
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Kurs

	2.01.02.04.011 - Uzaktan Öğretimde Dijital Dönüşüm Eğitimi Kursu
	05/12/2022
	23/12/2022
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Kurs

	2.02.09.01.007 - Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi Kursu
	24/07/2023
	25/08/2023
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Kurs

	Otizm Spektrum Bozukluğu Farkındalık Eğitim Semineri
	07/03/2018
	07/03/2018
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Seminer (Serbest)

	Özel Yetenekli Bireyler Farkındalık Eğitim Semineri
	22/03/2018
	22/03/2018
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Seminer (Serbest)

	Özel Öğrenme Güçlüğü Farkındalık Eğitim Semineri
	23/03/2018
	23/03/2018
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Seminer (Serbest)

	İletişim Becerileri Semineri
	28/11/2023
	28/11/2023
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Seminer (Serbest)

	Uyum Eğitimi Semineri
	13/02/2014
	15/02/2014
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Seminer (Serbest)

	2.02.04.01.050 - Türk İşaret Dili Uzaktan Eğitim Semineri -1
	23/08/2021
	29/08/2021
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Seminer (Program)

	1.02.01.01.015 - Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri
	06/09/2021
	17/09/2021
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Seminer (Program)

	2.02.04.01.051 - Türk İşaret Dili Uzaktan Eğitim Semineri -2
	13/09/2021
	19/09/2021
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Seminer (Program)

	4.01.01.02.054 - Proje Danışmanlığı Semineri
	11/10/2021
	22/10/2021
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Seminer (Program)

	3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	18/07/2022
	05/09/2022
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Seminer (Program)

	2.01.03.01.050 - Kaynaştırma/Bütünleştirme Kapsamında Sunulan Destek Eğitim Odası Hizmetinde Eğitim Uygulamaları Semineri
	01/04/2023
	02/04/2023
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Seminer (Program)

	2.01.03.01.098 - Etkili İletişim ve Sınır Çizebilme Semineri
	15/07/2023
	16/07/2023
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Seminer (Program)

	2.01.03.01.100 - Stres Yönetimi Semineri
	15/07/2023
	16/07/2023
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Seminer (Program)

	2.01.03.01.137 - Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	15/07/2023
	16/07/2023
	Ortaöğretim Genel Müdürlüğü
	Seminer (Program)

	2.01.03.01.099 - Proje Hazırlama Süreçleri Semineri
	21/07/2023
	23/07/2023
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü
	Seminer (Program)

	2.01.03.01.144 - Hijyen Eğitimi Semineri
	23/12/2023
	24/12/2023
	Strateji Geliştirme Başkanlığı
	Seminer (Program)


Kurumda PDR Öğretmenlerinin Hizmet Süreleri (2024 yılı İtibarıyla)
	 Hizmet Süreleri
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	1-3 Yıl 
	
	
	

	4-6 Yıl 
	
	4
	4

	7-10 Yıl 
	
	5
	5

	11-15 Yıl 
	
	2
	2

	16-20 
	
	
	

	20 ve üzeri 
	
	
	


Kurumda Özel Eğitim Öğretmenlerinin Hizmet Süreleri (2024 yılı İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	1-3 Yıl 
	
	
	

	4-6 Yıl 
	1
	3
	4

	7-10 Yıl 
	1
	3
	4

	11-15 Yıl 
	
	1
	1

	16-20 
	
	
	

	20 ve üzeri 
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Kurumumuzda sürekli öğrenci bulunmamaktadır.


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	27
	Yazıcı Sayısı
	19

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	292050 TL
	292050 TL

	2023
	538770 TL
	538770 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurumumuz bünyesinde öğretmenlere yönelik yapılan kurum değerlendirme anketi sonuçlarına göre;
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%13
	%44
	%13
	%13
	%13

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%32
	%32
	%13
	%6
	%13

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%25
	%32
	%13
	%19
	%13

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%32
	%50
	-
	%13
	%6

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%25
	%38
	-
	%19
	%13

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%13
	%32
	%13
	%32
	%6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%13
	%19
	%13
	%32
	%13

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%32
	%32
	-
	%32
	%6

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%32
	%38
	%13
	%13
	%6

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%25
	%44
	%13
	%6
	%13

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%19
	%50
	%13
	%6
	%13

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%13
	%56
	%6
	%19
	%6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%25
	%38
	%13
	%19
	%6

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler 
	Güçlü Yanlar
	Güçlü Yanlar

	1- Kendimize ait bağımsız bir binanın olması
	7- Çok amaçlı salonun olması

	2- Kurumumuzda yeterince birimin olması- personel sayısının yeterli olması
	      8- Kurumda iki tane veli bekleme salonunun olması

	3- uzman kadronun mevcut olması
	9- Kurumumuzun büyük ve geniş bir bahçeye sahip olması

	4- Kurum çalışanlarının birbirleriyle ilişkilerinin iyi olması ve işbirliğine dayalı çalışmaların yürütülmesi
	     10- Merkez RAM ile Van Valiliği, İl sağlık Müdürlüğü, Yüzüncü yıl Üniversitesi ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü işbirliği ile rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi.



	5- Kurum yöneticilerinin kadrolu olması
	     11- İlimizde yapılan çalışmalarda üniversitedeki çeşitli akademisyenlerden destek alınması

	6- Bölge halkının kullandığı dili anlayabilecek personelin olması
	12. Sürkülasyonın çok az olması


Zayıf Yönler
	Zayıf Yanlar
	Zayıf Yanlar

	1. Okullardaki psikolojik danışman ve rehber öğretmenlerle RAM koordinasyonunun yeterli oranda sağlanamaması
	2. Materyal eksikliğinin olması

	3. Kurum personelinin yeterince hizmet içi eğitimden geçirilmemiş olması
	4. Binada özel eğitime ihtiyacı olan bireylere yönelik eksikliklerin bulunması (Asansör ve tekerlekli sandalyenin olmaması) 

	5. Kurumumuzun belirgin bir adreste olmaması ve tanıtım faaliyetlerinin yeterince yapılmaması
	6. Çevre düzenlemesi yapılmış bahçenin bulunmaması.

	7. Kurum olarak bütçemizin yetersiz olması
	

	8. 
	9. Tanılamada yeterince farklı test ve envanterlerin kullanılamaması

	10. Kurumda hizmetin özelliğine uygun bir kütüphanenin bulunmaması
	11. Özel eğitim hizmetlerine yönelik eğitimlerin, özel eğitim hizmetleri bölümünün yoğunluğu nedeni ile sunulamaması (BEP, kaynaştırma vb.)


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Fırsatlar

	

	1. Kurumun şehir merkezinde olması

	2. Değişen norm kadro yönetmeliği ile bu güne kadar psikolojik danışman ve rehber öğretmen bulunmayan okulların psikolojik danışman ve rehber öğretmen normu kazanması

	3. Kurumda çalışan personelin uzun bir süre bir arada çalışma imkanı yakalaması

	4. İlimizde çeşitli kuruluşların ( Valilik, Belediye, STK, Üniversite vb.)PDR Hizmetleri ve Özel Eğitim Hizmetleri alanında gerekli hassasiyete sahip olmaları


Tehditler

	Tehditler
	Tehditler

	1. Kurumun işleyişinin bölgedeki insanlar tarafından tam olarak bilinmemesi
	

	2. Velilerin eğitim ve sosyo-ekonomik düzeylerinin çok düşük olması
	

	3. Merkezimizin sorumluluk bölgesinde rehber öğretmeni olmayan okul sayısının fazla olması
	

	4. Öğrenci sayısının fazla olmasından dolayırehber öğretmenlerin çalışmalarını yürütmekte zorlanması
	

	5. Psikolojik Danışma-Rehberlik Hizmetleri ve Özel Eğitim Hizmetlerinin beraber yürütülmesi, Özel Eğitim Hizmetlerine ağırlık verilmesi ve bu nedenle nitelikli Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetlerinin sunulamaması
	

	
	


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek eğitim ve öğretime erişimi sağlamak.  


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini sağlamak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesini güçlendirmek. 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

A. MİSYONUMUZ

	Toplumun her kesiminden bireyin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda, mutlu ve verimli bir şekilde kendini gerçekleştirmesine destek olmak için bilimsel ve hümanist bir tavırla inceleme, tanılama, değerlendirme, yerleştirme ve izleme hizmeti vermek.
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B.  VİZYONUMUZ

	2028 yılına kadar Van'da; hizmet verdiğimiz alanlarla ilgili olarak
akla gelen ilk adres olmak.


TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Eşitlik
· Özgürlük (düşünce, ifade, hareket, seçim)

· Dayanışma
· Çoğulculuk

· Toplumsal Duyarlılık

· Şiddet Karşıtlığı (fiziksel, sözlü, psikolojik)

· Ayrımcılık Karşıtlığı (milliyet, ırk, dil, din, cinsiyet, cinsel yönelim, ekonomik, sosyal, fiziksel)

· Ekolojik Düşünce

· Yaratıcılık

· Üretkenlik

· Dürüstlük

· Öz Denetimcilik

· Eleştirellik

· Farkındalık

· Empati
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN SAĞLANMASI
Stratejik Amaç 1: 

Eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek eğitim ve öğretime erişimi sağlamak.  
Stratejik Hedef 1.1 Bölgemizdeki öğrencilerimizin erişimlerini ve devam oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Bir yıl içerisinde tanılanan birey sayısı
	5000
	5500
	6000
	6500
	7000
	7500

	PG.1.1.2
	Özel eğitim okullarına yönlendirilen öğrenci sayısı
	250
	300
	350
	400
	450
	500

	PG.1.1.3
	Bünyesinde özel eğitim sınıfı bulunan okullara yönlendirilen öğrenci sayısı
	275
	300
	325
	350
	375
	400

	PG.1.1.4
	Tüm eğitim kademelerindeki okullarımızda kaynaştırma öğrencisi olarak yönlendirilen öğrenci sayısı
	1600
	1750
	1900
	2050
	2200
	2300

	PG.1.1.5
	Öğrenim çağı dışına çıkan bireyler için mesleki kurslara yönlendirilen birey sayısı
	130
	160
	190
	220
	250
	300


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okullarda rehber öğretmenler tarafından akranlarından anlamlı düzeyde farklılık gösteren bireylerin tespit edilerek durumlarına uygun okul ve kurumlara yönlendirmenin yapılması
	RAM Özel Eğit. Sorumlu Müdür Yard.
RAM Özel Eğt. Bl. Bşk.

Okul Rehberlik Öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.2
	Tanılama alanına yönelik ilgili kişilere seminer çalışmaları yapılması.
	RAM Özel Eğitim Bölümü
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.3
	İletişim araçları ile gerekli duyuruların yapılması.
	RAM Özel Eğitim Bölümü
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.4
	Belirli aralıklarda bilgilendirici materyallerin (afiş, broşür vb.) hazırlanarak ilgililere gönderilmesi.
	RAM Özel Eğitim Bölümü
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.5
	Halk eğitim merkezleri ile ortaklaşa çalışmalar yapılması 
	RAM Özel Eğit. Sorumlu Müdür Yard.

RAM Özel Eğt. Bl. Bşk.


	Eğitim öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Velileri de sürece dâhil eden rehberlik anlayışı ile öğrencilerimizin başarı düzeylerini yükseltmek, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Kurumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.2
	Kurumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan okul oranı (%)
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.3
	Kurumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.4
	Bölgemiz Rehberlik Öğretmenlerine ve diğer branş öğretmenlerine yönelik olarak öğrencileri ile uygulayabilecekleri (drama, Psikososyal Müdahale, ihmal ve istismar, bağımlılıkla mücadele, BEP Kaynaştırma vb.) çalışmalarının sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.2.1.5
	Bölgemizdeki öğrenci başarısını ve motivasyonunu artırıcı rehberlik faaliyeti gerçekleştirilen ortaokul oranı. (%)
	-
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.6
	Bölgemizdeki ortaokul öğrenci başarısını ve motivasyonunu artırıcı rehberlik faaliyeti gerçekleştirilen veli oranı. (%)
	-
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.7
	Bölgemizdeki öğrenci başarısını ve motivasyonunu artırıcı rehberlik faaliyeti gerçekleştirilen lise oranı. (%)
	-
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.8
	Bölgemizdeki lise öğrenci başarısını ve motivasyonunu artırıcı rehberlik faaliyeti gerçekleştirilen veli oranı. (%)
	-
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.9
	Bölgemizde mesleki rehberlik faaliyeti gerçekleştirilen lise oranı. (%)
	-
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.2.1.10
	Bölgemizde mesleki rehberlik faaliyeti gerçekleştirilen ortaokul oranı. (%)
	-
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.2.1.11
	Bölgede yapılan rehberlik çalışmalarının koordinasyonu için ziyaret edilen okul rehberlik servis oranı. (%)
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.2.1.12
	Bölgede özel eğitim konusunda bilgilendirme yapılan “Özel Eğitim Sınıfı” (hafif-orta-ağır zihinsel ve otistik) bulunan okul oranı. (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.13
	Bölgemizde yer alan tüm resmi ve özel okul ve kurumlarda ilgililerin özel yetenekli, özel eğitim, kaynaştırma ve BEP konularında bilgilendirici seminer/sunum çalışma yapılan kişi oranı. (%)


	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.14
	Bölgemizde bulunan tüm resmi ve özel okul ve kurumların müdür ve müdür yardımcılarına, Rehberlik ve Araştırma Merkezi çalışmaları ve Okul rehberlik çalışmaları konusunda gerçekleştirilen faaliyet sayı.
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.15
	Çeşitli alanlarda hazırlanan Eylem Planlarının uygulanma oranı. (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Tüm okullarda BEP hakkında seminerler ve toplantılar düzenlemek
	RAM Özel Eğitim Bölümü
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.2
	Tüm okullarda Kaynaştırma Eğitimi hakkında seminerler ve toplantılar düzenlemek
	RAM Özel Eğitim Bölümü
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.3
	Tüm okullarda ve her kademede öğrenci başarısını arttırmaya yönelik seminer, toplantı vs çalışmaları düzenlemek 
	RAM Rehberlik ve Psikolojik Danışma Bölümü

Okul Rehberlik Servisleri
	Eğitim öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesini güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Kurumumuzdaki insan kaynağının niteliğini geliştirmek, kurumumuzu verimli bir mali yapı ile belirlenen kurum standartlarına uygun hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan çalışan oranı (%)
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.2.2
	Kurumumuzun hizmet alanlarından, memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.3
	Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.3.4
	Yönetim Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.3.5
	İş sağlığı ve güvenliği protokolündeki maddelere uygunluk oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.3.3.6
	Kurumumuzdaki rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik katıldıkları hizmet içi eğitim sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.3.3.7
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı
	750
	1000
	1250
	1500
	1750
	2000

	PG.3.3.8
	Kurumumuzda hizmetiçi eğitime başvuru oranı(%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.3.3.9
	Kurum Web sayfasının güncellenme süresi (gün)
	25
	20
	15
	10
	5
	10

	PG.3.3.10
	Kurumumuzdaki özel eğitim öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik katıldıkları hizmet içi eğitim sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumda görev alan öğretmenlerin yüksek lisans ve yabancı dil konusunda teşvik etmek
	Kurum İdaresi
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.2
	Özel Eğitim Öğretmenlerinin hizmetiçi faaliyetlerine katılımı konusunda teşvik etmek
	Kurum İdaresi
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.3
	Rehberlik Öğretmenlerinin hizmetiçi faaliyetlerine katılımı konusunda teşvik etmek
	Kurum İdaresi
	Eğitim öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe (TL)
	650000
	800000
	950000
	1100000
	1200000
	5058000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı (TL)
	-
	-
	-
	-
	
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri) (TL)
	-
	-
	-
	-
	
	-

	TOPLAM (TL)
	-
	-
	-
	-
	
	5058000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kurumumuz  Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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